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ώ¢Ƙƛǎ [ŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ !ƭǇƘŀ ŀƴŘ hƳŜƎŀ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴ /ƭƻǘƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ  CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ά¢ǊŜŜǎ ƻŦ 9ǘŜǊƴƛǘȅέ ƭŜŎǘǳǊŜǎϐ 

 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜƭŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ƻǊƪΦ  

L ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ǊƻǘƘŜǊ WΦ 5ŀƴƛŜƭ DǳƴǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ [ŜŎǘǳǊŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ hǇǳǎ !ƭŎƘȅƳƛŎǳƳΦ Iƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

²ƻǊƪΦ 

L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ CǊŀǘŜǊ !ŘƧǳǾƻΣ aŀǊŎŜƭƭƻ wŀƳƻǎ aƻǧŀΣ ŦƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ²ƻǊƪ ǘƘƛǎ 

Ŝǎǎŀȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘΦ  

!ƴŘ ƭŀǎǘΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǳƴǎǿŜǊǾƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

bƻǿΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

¢ŀƭƪΦ !ōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ǉǳƛƴƻȄ  ±ƻƭ ± ƴƻ LL  ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ CǊŀǘŜǊ 

!ŘƧǳǾƻΣ L ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳƻǘŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ /ƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ǘƻ hǳǊ Iƻƭȅ .ƻƻƪ [ƛōŜǊ [·±Σ ǘƘƛǎ 

ǉǳƻǘŜ ǘƘŜƴ Ƙƛǘ ƳŜ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ōƻƭǘ ƻŦ ǇǳǊŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ пуƘǊǎ L ƘŀŘ ŀƭƭ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ 

bƻǿ ǿƘŜƴ L ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 

!\ !\ Σ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳΦ  

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƴȅ ǿƛŦŜΦ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀƭǎƻΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ  

ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ Ŝǎǎŀȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ hΦ¢ΦhΦ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ DƴƻǎǝŎ aŀǎǎΦ ¸ƻǳ ǘƻǳŎƘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ άaȅǎǘŜǊȅ ƻŦ 

LƴŎŀǊƴŀǝƻƴέ ǘƘŜ ά/ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴέ ŀƴŘ ǘƘŜ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŀƛƴǘǎέ ŜǘŎΦ 

!ƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ LΩŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƴƻǎǝŎ 

aŀǎǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ όǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎύ ƛƴ Ƴȅ ǘŀƭƪΦ bƻǿ ǘƻ ƳŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 

ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ 5ǳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ƻŎǘǊƛƴŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !\ !\ŀƴŘ ǘƘŜ 

hΦ¢ΦhΦ CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴōŜƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΣ L ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜƴǎŜ L ƘŀŘ 

ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ hǊŘŜǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 

 

!ƳŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ ά¢ǊŜŜǎ ƻŦ 9ǘŜǊƴƛǘȅέ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ 

The Work of the Great Order. 

(The Way of Asar in Amenti) 

 

 

Dedicated to the Secret Master and the Children of the Aeon. 
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© Anno VII 



5ƻ ǿƘŀǘ ǘƘƻǳ ǿƛƭǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿΦ 

  

ά¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ άǎŀƭǾŀǝƻƴέ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƻƴΣ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ !ŘŜǇǘΦέ 

9ǉǳƛƴƻȄ ±ƻƭǳƳŜ ±ΥLLΦ /ƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ǘƻ [ƛōŜǊ [·± LΥпл aŀǊŎŜƭƻ wŀƳƻǎ aƻǧŀ 

  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ CǊŀǘŜǊ !ŘƧǳǾƻΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

[ƛōŜǊ [·±Σ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ǘƘŜǊŜǘƻΦ ¸Ŝǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ŀ YŜȅ ǘƻ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ hǊŘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !\!\ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ           

!\!\  Ƙŀǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘȅΦ  

  

Lƴ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ !\!\ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 

¢ŜƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ vŀōŀƭƛǎǝŎ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΦ 

{ŜǇƘƛǊŀ ōȅ ǎ{ǇƘƛǊŀ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǇƘƛǊƻǘƘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 

ōȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƴǎŜ ōƛǊǘƘŜŘ ŘǳŜ ǘƻΣ ǾŀǊƛƻǳǎ LƴƛǝŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ όŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜύ ǇǎȅŎƘƛŎ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ƘƛƳ ǘƻ 

ǘƘŜ YƘŀōǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

YƛƴƎΩǎ /ƘŀƳōŜǊΦ 

  

CǊƻƳ aŀƭƪǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ !ōȅǎǎ όŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜȅƻƴŘύ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊƎŜǎ Ƙƛǎ [ƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 9ŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅ 

ƘŜ ƛǎ ǎǳōǘƭȅ ƭŜŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ƻǊ 5ƛǾƛƴŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘƻ ōŜ ±Φ±Φ±Φ±Φ±ΦΣ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǝƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘŜǇǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ƘƛƳ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΦ 

  

ά[ƛǧƭŜ ōȅ ƭƛǧƭŜΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǿƛƭƭ ǿŜ ǳƴǾŜƛƭ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ƛƴŜũŀōƭŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŘŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜƭŜǎǎ ƎƻŀƭΦέ 

[ƛōŜǊ ·Υмп  

 

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ tŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜǘǳǊƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƘŀǘΚ 

CƻǊ ǘƻ wŜǘǳǊƴ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƻŦΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜΣ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳΦ L ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ǘƻ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŜŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦ 

ƘŀǾŜ ǎǇǊǳƴƎΦ {ǳǊŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ 

ǿƛǘƘƛƴΣ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘΦ .ȅ ǘƘƛǎ L ƳŜŀƴ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ 

ǘƻ ŜȄƛǎǘ ǘƘŜ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƻŦ ŘȅƛƴƎΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ōƻǘƘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ  

  

ά5ŜŀǘƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΤ ƛŦ ǘƘƻǳ ōŜ ¢I!¢ ǿƘƛŎƘ ƘŀǘƘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ ŎƘŀƴƎŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǿƘŀǘ Ƙŀǎǘ ǘƘƻǳ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŘŜŀǘƘΚ 

¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜŎǎǘŀǎȅΤ ǎƻ ŀƭǎƻ ƛǎ ƛǘǎ ŘŜŀǘƘΦ 

Lƴ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎƭŀƛƴΤ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ƴƻǘ ƭƻǾŜΚ 

[ƻǾŜ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŦƻǊ ƛǘΦ 

5ƛŜ 5ŀƛƭȅΦέ 

[ƛōŜǊ ///···LLLΥмс  



.ǳǘ Ƙƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƴ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǘŀƛƭΚ Iƻǿ ǘƘŜƴ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ 

ǘƘŜ άƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŀǝƻƴέ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜǇǘΚ 

 

²Ŝ Ƴŀȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦ ŀǊŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ƻǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜΣ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀƴŘ ǳǧŜǊ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǎƳƛŎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

 

.ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘ ōŜŎƻƳŜ !ŘŜǇǘΣ ŘŜŀǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ƻǊƪΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀǧŀƛƴŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜǊŜƛƴΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ !ŘŜǇǘ ǎŜŜƪǎ ƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ 

Ƙƛǎ {ŜƭŦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ²ƛƭƭŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

.ŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘƻǎŜ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōȅ-ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ ! ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƪƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ /ƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ ŀƴŘ ƻǊ YƘŀōǎΦ ¢Ƙǳǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ !ƴŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘŜŀǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭǎǘ L 

ŀƳ ƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛǘǎ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴ ǘƘŜ LƴƛǝŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ƭƛǾƛƴƎΦ !ǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ tȅǊŀƳƛŘ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǘƘŜ tŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ LƴƛǝŀǘŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘ Ƴŀƴ !ǎŀǊ - ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ƳŀƴƪƛƴŘΦ  

  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ŜƻƴΣ Ƴŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛŜ ǘƻ 

ōŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΣ ƛƴ Ƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ L Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǊŜƛƴŎŀǊƴŀǘŜΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜƛƴŎŀǊƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜƭǾŜǎΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŜǿ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘΦ  

 

²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎƻǳƭǎ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ǘƘŜƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜ ƻƴŎŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴŜ Ƴŀȅ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨŘŜŀǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭΩ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢ŀƭƪ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

  

άпрΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎǎΦά 

¢ƘŜ ǇǊƛƎǎΣ ǘƘŜ ǇǊǳŘŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΤ ŦƻǊ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ψ{ǘŀǊǎέΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜƳ όŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜύ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ƛŦ ƻƴŜΩǎ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΦ /ƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ōȅ ȅƻǳǊ ǿƻǳƴŘǎ ς ŦƻǊǝǎŀƳ ƘŀŜŎ ŎƭƛƳƳŜƳƛƴŜǎǎŜ ƧǳǾŀōƛǘΦέ ώtŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ 

ǘƻƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ƻƴŜ Řŀȅϐ 

9ǉǳƛƴƻȄ ±ƻƭΦ ±ΥLΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ![Φ /ƘŀǇǘŜǊ LL !ƭŜƛǎǘŜǊ /ǊƻǿƭŜȅ 

 

 CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǳǇǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴŜ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ŀǎƪΣ ǿƘȅ ǘƘŜ !ŘŜǇǘΚ ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜ ǊŜǘŀƛƴ 

ǘƘŀǘ {ǇŀǊƪ ŀƴŘ {ŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ {ŜƭŦΚ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜƴŘΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜǇƭȅΥ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ {ŜǊǾŜ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ƳŀƴΦ ¢Ƙŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ {ŜǊǾŜ ŀǎ ŀ DǳƛŘƛƴƎ [ƛƎƘǘ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪƴŜǎǎΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ŀ [ŀƴŘƳŀǊƪ ƻŦ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ !ǿƻƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ DǊŜŀǘ ²ƻǊƪ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ hǊŘŜǊ ǘŀƪŜ ƻƴ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ IǳƳŀƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǎǳǊŜƭȅ ǎǇŀƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳŜǎ 

²ƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀǎǎ ƻŦ 

Ǉŀǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ όŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊύ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘƻ bŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜǇǘΦ ¢ƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘȅΣ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƘŀōǎ ƻǊ ǘƘŜ {ŜƭŦΣ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊΣ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ bŀƪŜŘ 

.ƻŘȅΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƴǎŜ ŎƘŀƴƎŜǘƘ ƴƻǘ όŀŘƳƛǧŜŘƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǊƎǳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘύΦ  

 

ά̧ ŜŀΗ 5ŜŜƳ ƴƻǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΥ ȅŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ȅŜ ŀǊŜΣ ϧ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊΧέ 

[ƛōŜǊ //·· LLΥру 

 

Lǘ όǘƘŜ {ŜƭŦύ ǎƭƛǇǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭ ƅŜǎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴ 



ǘǊȅƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ .ƻŘȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ .ƻŘȅ Ŏŀƴ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎΦ !ƴŘ ƛƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ƛǘǎ .ƻŘȅ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƛǘǎ ŜǘŜǊƴŀƭ bŀǘǳǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƻƭŘ 

ǊŀƎǎΦ 

 

άоΦ !ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƅŜŘ ŀǿŀȅΣ ŦƻǊ ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳǘ ŀǎ ƻƭŘ ǊŀƎǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

5ƛǾƛƴŜ tŜǊŦŜŎǝƻƴΦέ 

[ƛōŜǊ 5///·LLLΥп  

 

!ƴŘ ŀƎŀƛƴΥ 

  

ά¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ άǎŀƭǾŀǝƻƴέ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƻƴΣ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ !ŘŜǇǘΦέ 

 

{ƻ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ǘƻ wŜǘǳǊƴ ǘƻΣ ǘƘŜ {ŜŜŘ ƻŦ {ŜƭŦ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǘƘ ƴƻǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ !ǧŀƛƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

DǳŀǊŘƛŀƴ !ƴƎŜƭΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŜǇǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ 

ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ bŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ {ŜƭŦΣ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ǎŜƭŦΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ {ŜƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜǇǘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƎŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ bŜȄǘ {ǘŜǇ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ƻǊƪ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ YƘŀōǎ ƛƴ ǘƘŜ 

YƘǳΣ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [Φ±Φ·Φ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜǇǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ [Φ±Φ·Φ 

ǘƘŀǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ  

  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ [Φ±Φ·Φ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ .ƻƻƪǎ ƻŦ ¢ƘŜƭŜƳŀΦ  

  

άΦΦΦ.ŜǿŀǊŜ ƭŜǎǘ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƳ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ [ƛƎƘǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƛƴ [Φ±Φ·Φ Ƴŀȅ ǘƘŜȅ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦέ 

[ƛōŜǊ [·LΥол 

  

[Φ±Φ·Φ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜǇǘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƘŀǘ ƘŜ ƻƴŎŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ŎŀǾŜǊƴΣ ƴƻǿ ƭƛǘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜΣ ƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ CƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƎǊƻǿǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳƻǊŜ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǎŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ ƛƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ wŜǘǳǊƴΦ CƻǊ ǘƘŜ DƻŘ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀƴΦ 

 

άΧΦΦ[ƛǧƭŜ ōȅ ƭƛǧƭŜΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǿƛƭƭ ǿŜ ǳƴǾŜƛƭ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ƛƴŜũŀōƭŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŘŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜƭŜǎǎ ƎƻŀƭΦέ 

[ƛōŜǊ ·Υмп 

 



.ǳǘ ǘƘŜǎŜ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ {ŜƭŦ ŀǊŜ ƅŜŜǝƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ōƭƛƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

!ǎǇƛǊŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ hǳǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ !ŘŜǇǘΣ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘΦ ¢Ƙǳǎ 

ǘƘŜ /Ƙŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ !\!\ Σ ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘΣ ŦǊƻƳ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƴ ŘƻŜǎ 

ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǾƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ άǇŜǊǇŜǘǳŀǝƻƴΣ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ !ŘŜǇǘέΚΚ ¢ƻ ōƻǊǊƻǿ ǇƘǊŀǎŜƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ .ǊƻǘƘŜǊ WΦ5ŀƴƛŜƭ 

DǳƴǘƘŜǊ ΨǘƘŜ ǇǎȅŎƘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƴǎǘŜƭƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘΦΩ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀ ƴŜǿ ƎŀǊƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ .ƻŘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ {ƻǳƭΣ ƻǊ ǘƘŜ YƘŀōǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀƪŜŘ .ƻŘȅΣ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀƴȅ ƎŀǊƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǊƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜ ŬǩƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳƭΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ .ƻŘȅΦ  

  

bƻǿΣ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ƎŀǊƳŜƴǘ ǘŀƭƪΣ ǿƘŀǘ LΩƳ ǎŀȅƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŘŜǇǘ όǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DǳŀǊŘƛŀƴ !ƴƎŜƭ 

ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ¢ƛǇƘŜǊŜǘƘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wǳŀŎƘύ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǳƛƭǘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǘƘŀǘ 

ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŜƳŀƴŀǘŜ ƛǘ ƻǳǘǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /ƻǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ hƴƭȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊǳŜǎǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 

  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !\!\Σ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŀ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŎŀƴΣ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀǊǊƛŀƎŜ ǿƛǘƘ 5ƛǾƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƻǳǎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ 

ŎŀǊǊȅ ƛǘ ŀǎ ŀ .ŀǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 9ǾŜǊƭŀǎǝƴƎƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘ ōǳƛƭŘǎ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ƻŦ 

[ƛŦŜΣ {ŜǇƘƛǊŀ ōȅ {ŜǇƘƛǊŀΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ .ŀǊƪΣ ŀ 

ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŀǎǘ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ {ǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ 

ǘƘŜ ǎǿŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎȅǘƘŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ !ƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ǎŎȅǘƘŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ōǳǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴΣ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ Ƴŀȅ ŜƴǝǘƭŜ ƻƴŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ōȅ ƳƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

!ǧŀƛƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ {ŜƭŦ aŀǎǘŜǊȅΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aŀǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ hǊŘŜǊΣ ǊŜƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƛǊ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴǝǘƭŜǎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ YŜȅ ǘƻ DǊŜŀǘŜǊ wŜŀƭƳǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǾŜƴǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ wŜǘǳǊƴ ǘƻ {ŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŦŜƭƭƻǿ ƳŀƴΦ ²Ƙŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜ ōŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŀƴ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ 

ǊƛƎƘǜǳƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ IŜŀǾŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

wŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭƛŜǎΦ 

  

²Ŝ ǎŜŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜǇǘ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ōȅ ƻǳǊ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ .ǊŜǘƘǊŜƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜƛǊ wƛǘǳŀƭƛǎǝŎ tŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ǳŀǘΦ 

IŜǊŜ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ !ŘŜǇǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ IŜ ǘƻƻΣ ǝƳŜ 

ŀƊŜǊ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀŶǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳǎ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ 5ƛǾƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ƎŀǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊ ǎƘŜŀǘƘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜƭŦ ŀǊŜ ǎƘǊŜŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŀǎ 

ƘŜ ǇŀǎǎŜǎΤ ōǳǘ ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ Ƙƛǎ 5ƛǾƛƴŜ bŀǘǳǊŜΣ 

Ƙƛǎ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ {ŜƭŦΦ !ƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ YƘŀōǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŜȄǘŜƴǘ Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘΦ IŜ ǘƘŜƴ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ƎŀǊƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƘŀǊƳƻƴȅ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 5ƛǾƛƴŜ bŀǘǳǊŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘƭȅ ǇƭŀƴŜ όǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛǎƳ ƻŦ LƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘύΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

  

ά!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘΦ ό²ƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ άŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŘέύΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ !ǎǘǊŀƭ 

¢ǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎǎƛŘǳƻǳǎƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀǎ 

ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘǊŀƭ .ƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎΧέ   

¢ƘŜ /ƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ![Υ  /ƘŀǇǘŜǊ LΥсм aŀǊŎŜƭƻ wŀƳƻǎ aƻǧŀ 



¢Ƙƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿƻǊƭŘ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜΣ 

ƛǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ IŜƭƭΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΥ IŜƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ōƛƴŘŜǘƘ ǘƘŜ LƴŬƴƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

CƛƴƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ IŜƭŀƴΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ tƭŀŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƛŦ ǿŜ ǎǘǳŘȅ !¢¦ ·±LLLΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ 

ά¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ƻŦ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴέΣ ǿŜ ŬƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǩƴƎ ŀƭƭŜƎƻǊȅ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ .ŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ YŜǇƘ-wŀ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ wŜƎƛƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴƛǝŀǘŜΣ 5ŜŀǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ wŜƎƛƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǘƘŜ YƘŀōǎ Ƴǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ /ǊƻǿƭŜȅ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǊŘ ŀǎ άƛƳǇǳǊŜέΣ 

ǘƘŜǎŜ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴΣ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘΣ  

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ ǘƘǳǎ ƘŜǊŜ ǿŜ ŬƴŘΣ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ 

ƴŜǿ ƘƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƴƻƴŜΦ 

! ǎƛƳƛƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ ƻǊ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ .ƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ [ŀƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Ǉƻǎǘ 

ƳƻǊǘŜƳΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘ Ƴŀƴ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ǘƻ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

.ŀǊŘƻ wŜŀƭƳǎΣ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎΥ /ƘƛƪƘŀƛ .ŀǊŘƻΣ /Ƙǀƴȅƛ .ŀǊŘƻΣ ŀƴŘ {ƛŘǇŀ .ŀǊŘƻΦ .ǳǘ ƛŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǘƘŜ ŘŜŀŘ Ƴŀƴ ƛǎ ƭŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƭǳƳƛƴƻǳǎ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ {ŜƭŦΦ IŜ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ  

²Ŝ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǾƛƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 

tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ [ƛōŜǊ wŜǎƘΦ Lƴ ŦŀŎǘ ƻƴŜ Ƴŀȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ǳŀǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǿƴΦ Lƴ [ƛōŜǊ wŜǎƘ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ 

²ƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜǇǘΦ CƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƪ ƻŦ wŀ ƛǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ !ŘŜǇǘ Ƙŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ Ƙƛǎ 5ƛǾƛƴŜ 9ǎǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

/ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ 

!ǊŎƘŜǘȅǇŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 9ƳƛǎǎŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ 


